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DUNLOP MINI SE7EN & MINI MIGLIA CHALLENGE DUNLOP MINI SE7EN & MINI MIGLIA CHALLENGE DUNLOP MINI SE7EN & MINI MIGLIA CHALLENGE    
supported by MINI SPARESsupported by MINI SPARESsupported by MINI SPARES    

Festival Frolics
Festival Frolics   

.ǊŀƴŘǎ wŜǇƻǊǘǎ 
ƀ aƛƎƭƛŀΥ tŀŘƳƻǊŜΩǎ ŘƻǳōƭŜ 
ƀ {ŜтŜƴΥ ²ŀƴǎǘŀƭƭ ϧ .ǳŘŘ ŬǊǎǘǎ 
ƀ {-/ƭŀǎǎΥ /ǊƻȅŘƻƴ-CƻǿƭŜǊ ƭŜŀŘǎ 
ƀ [ƛōǊŜΥ CǊŀƴƪǎ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ 
 

/ŀŘǿŜƭƭ tŀǊƪ tǊŜǾƛŜǿ 
    [ŀǘŜǎǘ bŜǿǎ 
    /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ {ǘŀƴŘƛƴƎǎ 
    Cǳƭƭ нлму /ŀƭŜƴŘŀǊ 
    wǳƴƴŜǊǎ ϧ wƛŘŜǊǎ 

From the From the From the AAArchivesrchivesrchives    
      Occasionally Cadwell   

¢ǿƻ ƴŜǿ ǿƛƴƴŜǊǎ ¢ǿƻ ƴŜǿ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ƛƴ aƛƴƛ {ŜтŜƴΗƛƴ aƛƴƛ {ŜтŜƴΗ  

aƛƎƭƛŀ ǝǘƭŜ ǊŀŎŜ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴaƛƎƭƛŀ ǝǘƭŜ ǊŀŎŜ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ  

http://www.mini7.co.uk/
http://www.mini7.co.uk/


 



 

Pit & PaddockPit & Paddock   2018: Issue 62018: Issue 6   

9 ǾŜǊȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀ ƴŜǿǎ ǎƴƛǇǇŜǘ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ 
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƭŜŀǾŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ŀ ƭƛǧƭŜ ǇŜǊǇƭŜȄŜŘΦ Wǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ wƻŎƪƛƴƎƘŀƳ 
aƻǘƻǊ {ǇŜŜŘǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ǊŀŎπ
ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ {ƻ 
ǎǳŘŘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ΨƎǊƛŜǾƛƴƎΩ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭΦ {ƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛƭƭ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ 
wƻŎƪƛƴƎƘŀƳ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ŎƻƭŘ ŀƴŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘƛŬŎŜΣ ŜǊŜŎǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ŀƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƴƻƴ-
ŘŜǎŎǊƛǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩΦ ¢Ƙŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƘŀǊǎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǳƛƭǘ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ƻǾŀƭ ǊŀŎƛƴƎ - ƳƻǊŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ¦{-ǎǘȅƭŜ ƻǾŀƭ ǊŀŎƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŘȅŎŀǊ ŀƴŘ bŀǎŎŀǊ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ΨōŀƴƎŜǊǎΩ ŀƴŘ ΨǎǘƻȄ ƻŦ ǘƘŜ 
ǉǳŀǊǘŜǊ-ƳƛƭŜ ǾŀǊƛŜǘȅ - ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ¦Y 
ǇǳƴǘŜǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƻǎŜ ƘǳƎŜ ƎǊŀƴŘπ
ǎǘŀƴŘǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴǎǘŜǊ ǘǊǳŎƪ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ aƛƴƛǎΚ άIŜƭƭΣ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜ 
[ƛƳŜȅ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ǘƻȅǎΗέ ŀǎ ƻƴŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŘǊƛǾŜǊ ƻƴŎŜ 
ƘƻƭƭŜǊŜŘ ŀǘ ƳŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭƻƊȅ ŎŀōΦ 

aƛƴƛǎ ƻƴ ŀƴ LƴŘȅ-ǎǘȅƭŜ ƻǾŀƭΚ 
¸ƻǳΩǊŜ ƪƛŘŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘΚ ¢ƻ ōŜ ŦŀƛǊΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ aтw/ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ wƻŎƪπ
ƛƴƎƘŀƳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ΨōǳŎƪŜǘ-ƭƛǎǘ-ǘƻ-ŘƻΩΣ ǘƘŜ 
ǊŀŎƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ 
ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘŜǊ мΦфп-ƳƛƭŜ ƭŀȅƻǳǘ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳΩ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ŘƛȊȊȅΦ tƛŎǘǳǊŜ-ǿƛǎŜ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ōŀŎƪŘǊƻǇǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 
Ǿŀǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŎƘƛǾŜΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǎƴŀǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƅƻƻǊǎ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΦ 
9ǾŜƴ ǘƘŜ ǇƛǘƭŀƴŜ ƎŀǊŀƎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀƊŜǊ мт ȅŜŀǊǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŘŘ ǎŜŀπ
ǎƻƴ ǎƪƛǇǇŜŘύ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ 
ƴŀƎƎƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎΦ ²ƘŜƴ DƻǊŘƻƴ tƻπ
ŎƻŎƪΩǎ aƛƎƭƛŀ ǘƘǳƳǇŜŘ ǘƘŜ ¢ǳǊƴ м 
ǿŀƭƭ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ 
ƘŜ ƭƛƳǇŜŘ ŀǿŀȅΦ 
tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŀǘ ƛǎ  
ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ǘƻ 
ōƛŘ wƻŎƪƛƴƎƘŀƳ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭΚ  

w²  

¢ƛǘƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛ {ŜтŜƴ ϧ 
aƛƴƛ aƛƎƭƛŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ - ŀƭƭ ŎŀǊǎ Ǌǳƴ 
ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 5ǳƴƭƻǇ ǊŀŎƛƴƎ ǘȅǊŜǎ 
 

ǿǿǿΦŘǳƴƭƻǇǘȅǊŜǎΦŎƻƳ 

¢ƛǘƭŜ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛ {ŜтŜƴ 
ϧ aƛƴƛ aƛƎƭƛŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ - ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 
aƛƴƛ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
 

ǿǿǿΦƳƛƴƛǎǇŀǊŜǎΦŎƻƳ 

{ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Ψ{ǇŀȄ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŜǊΩ 
LƳǇǊƻǾŜǊ !ǿŀǊŘǎ - ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇƭŀŎŜǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ōȅ ŀ aƛƴƛ {ŜтŜƴ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
 

ǿǿǿΦǎǇŀȄǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦŎƻƳ 

tǊƛƴǘ ƳŜŘƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛ 
{ŜтŜƴ ϧ aƛƴƛ aƛƎƭƛŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
 

ǿǿǿΦƳƛƴƛƳŀƎΦŎƻΦǳƪ 

{ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CŀǎǘŜǎǘ [ŀǇ ŀǿŀǊŘǎ 
 

ǿǿǿΦǇƛǇŜǊŎŀƳǎΦŎƻΦǳƪ 

{ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wŀŎŜ ¢ǊƻǇƘȅ ŀǿŀǊŘǎ 
 

ǿǿǿΦŎŎǘǾƭŜŀǎƛƴƎΦŎƻƳ 

{ŜǊƛŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ aƛƴƛ aƛƎƭƛŀ 
 

ǿǿǿΦƻƘƭƛƴǎΦǳƪΦŎƻƳ 

 

 SPONSORS 

/hb¢!/¢{ 
95L¢hw   
wƛŎƘŀǊŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ    
ŜΥ ǊƛŎƘŀǊŘΦǿƛƭƭƛŀƳǎƻƴϪƳƛƴƛтΦŎƻΦǳƪ 
 

w9thw¢9w{   
wƻȅ {ƛǎƭŜȅΣ ǘōŀΦΦΦ 
 

tIh¢h{   
aŀǧ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ    
ǿǿǿΥ ƳōǊŀŎŜǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻΦǳƪ 
 

tŜǘŜ ²ŀƭƭŜǊΣ aƛƪŜ WŀŎƪǎƻƴΣ  
{ǘŜǇƘŜƴ /ƻƭōǊŀƴ 
 

²9.{L¢9 κ {h/L![ a95L! 
{ǘŜǇƘŜƴ /ƻƭōǊŀƴ    
ŜΥ ƛƴŦƻϪǎǘŜǇƘŜƴŎƻƭōǊŀƴΦŎƻΦǳƪ 
 

/I!Lwa!b   
bƛŎƪ /ƻƻƪŜ     
ŜΥ ƴƛŎƪΦŎƻƻƪŜϪƳƛƴƛтΦŎƻΦǳƪ 
 

/haa9w/L![ a!b!D9w  
/ƻƭƛƴ tŜŀŎƻŎƪ     
ŜΥ ŎƻƭƛƴΦǇŜŀŎƻŎƪϪƳƛƴƛтΦŎƻΦǳƪ 
 

/hat9¢L¢Lhb a!b!D9w κ a9w/I!b5L{9 
aƛƪŜ WŀŎƪǎƻƴ     
ŜΥ ƳƛƪŜΦƧŀŎƪǎƻƴϪƳƛƴƛтΦŎƻΦǳƪ 
 

a9a.9w{ILt 
{ƘŀǊƻƴ wƻŎƘŜ κ .ŀǊǊȅ tŀȅƴŜ   
ŜΥ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƳƛƴƛтΦŎƻΦǳƪ 
 

¢w9!{¦w9w 
WŜũǊŜȅ tŀǊƛǎƘ     
ŜΥ ƧŜũǊŜȅΦǇŀǊƛǎƘϪƳƛƴƛтΦŎƻΦǳƪ 
 

5wL±9w{ w9t{ 
aŀǊƪ {ƛƳǎ όaƛƎƭƛŀύ 
ŜΥ ƳǎǎϪŎƭŜŀǊǎƻƴǎΦŎƻΦǳƪ 
5ŀǊǊŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ ό{ŜтŜƴύ 
ŜΥ ŘǘƘƻƳŀǎŀǳǘƻǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
{Ƙŀǳƴ ¢ŀǊƭǘƻƴ ό{-/ƭŀǎǎύ 
ŜΥ ǎƘŀǳƴǘŀǊƭǘƻƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

¢9/IbL/![ {¦.-/haaL¢¢99 w9t 
DŀǊŜǘƘ Iǳƴǘ 
ŜΥ ƎŀǊŜǘƘƘǳƴǘотϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
 

a{! ¢9/IbL/![ {/w¦¢Lb99w 
{ǘŜǾŜ tǊƛƻǊ 
ŜΥ ǇǊƛƻǊǎǘŜǾŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

/[¦. {!C9D¦!w5LbD hCCL/9w 
!ƳŀƴŘŀ tǊƻŎǘƻǊ 
ŜΥ ŀƳŀƴŘŀǇǊƻŎǘƻǊлрмлϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

      ǿǿǿΦƳƛƴƛтΦŎƻΦǳƪǿǿǿΦƳƛƴƛтΦŎƻΦǳƪ  

wh/YΩ ϧ wh[9 L{{¦9 Іс 
/hb¢9b¢{ 

о LƴǘǊƻ κ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
 

п tǊŜǾƛŜǿΥ /ŀŘǿŜƭƭ tŀǊƪ 
 wƻǳƴŘǎ мм ϧ мн 
 

с ¢ƛƳŜǘŀōƭŜΥ /ŀŘǿŜƭƭ 
 wƻǳƴŘǎ мм ϧ мн 
 

т нлму /ŀƭŜƴŘŀǊ 
 

у bŜǿǎ 
 

мл wŜǇƻǊǘΥ .ǊŀƴŘǎ IŀǘŎƘ 
 wƻǳƴŘǎ ф ϧ мл 
 

мр tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tƻƛƴǘǎ 
 

мс CǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜ 
 /ŀŘǿŜƭƭΥ   мффу 
     мффо 
     мфуу 
     мфуо 
     мфту 
 

нп wƻƭƭ ƻŦ IƻƴƻǳǊΥ 
 ¢ƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 
 

нт Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ wƛǾŀƭǎ 
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tw9±L9²Υ tw9±L9²Υ                   /ŀŘǿŜƭƭ tŀǊƪΦΦΦ/ŀŘǿŜƭƭ tŀǊƪΦΦΦ  
wƻǳƴŘǎ мм ϧ мнwƻǳƴŘǎ мм ϧ мн            уу--ф {ŜǇǘŜƳōŜǊΦΦΦф {ŜǇǘŜƳōŜǊΦΦΦ  

 aƛƴƛ [ƛōǊŜaƛƴƛ [ƛōǊŜ  
  

άά  
.ǳƛƭŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ .ǳƛƭŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜέ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƳŀƴπŎƻƳŜέ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƴπ
ǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛ [ƛōǊŜ ǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛ [ƛōǊŜ 

ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ƻǳǘ ŀǘ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ƻǳǘ ŀǘ 
.ǊŀƴŘǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘŀƎŜ .ǊŀƴŘǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ǘŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳƛǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ǘŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳƛ--
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎΦ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎΦ tǊƛƳŀǊƛƭȅ 
aƛƎƭƛŀaƛƎƭƛŀ--ŜǎǉǳŜ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŜǎǉǳŜ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ 
[ƛōǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ![ƛōǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ !--{ŜǊƛŜǎ Ŝƴπ{ŜǊƛŜǎ Ŝƴπ
ƎƛƴŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎǳōƛŎ ŎŀǇπƎƛƴŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎǳōƛŎ ŎŀǇπ
ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǳƴƛƴƎ ƳƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǳƴƛƴƎ ƳƻŘǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ мсŀǎ мс--ǾŀƭǾŜ ƘŜŀŘǎΣ ǘƻ ŎƻƳŜ ǾŀƭǾŜ ƘŜŀŘǎΣ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ǊŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŘ ǊŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƎƭƛŀ ƎǊƛŘ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ aƛƎƭƛŀ ƎǊƛŘ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ 
ǎǘŀƴŘǎǘŀƴŘ--ŀƭƻƴŜ ΨƳƛƴƛΩ ǎŜǊƛŜǎΦ {ŜŀπŀƭƻƴŜ ΨƳƛƴƛΩ ǎŜǊƛŜǎΦ {Ŝŀπ
ǎƻƴŜŘ ǊŀŎŜǊ tƘƛƭ IŀǊǾŜȅ ǘƻǇǎ ǎƻƴŜŘ ǊŀŎŜǊ tƘƛƭ IŀǊǾŜȅ ǘƻǇǎ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ Lŀƴ CǊŀǎŜǊΣ ŀƭǘπǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ Lŀƴ CǊŀǎŜǊΣ ŀƭǘπ
ƘƻǳƎƘ 5ŀǾƛŘ CǊŀƴƪǎΩ ŘƻǳōƭŜ ƘƻǳƎƘ 5ŀǾƛŘ CǊŀƴƪǎΩ ŘƻǳōƭŜ 
ǾƛŎǘƻǊȅ ŀǘ .ǊŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀǘ .ǊŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ 
ƘƛƳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ {ŜǾπƘƛƳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ {ŜǾπ
Ŝƴ ǾƛŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ мл ǊŀŎŜǎΣ ƛƴπŜƴ ǾƛŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ мл ǊŀŎŜǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ tŜǘŜǊ Iƛƭƭǎ ǿƘƻ ǊŜπŎƭǳŘƛƴƎ tŜǘŜǊ Iƛƭƭǎ ǿƘƻ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ΨǎƘŜƭƭ ŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ΨǎƘŜƭƭ ŀǘ 
.ǊŀƴŘǎΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ [ƛōǊŜ ǊŜŀƭπ.ǊŀƴŘǎΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ [ƛōǊŜ ǊŜŀƭπ
ƭȅ ƛǎ ŀƴ ΨƻǇŜƴΩ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ǎƻ ŜȄπƭȅ ƛǎ ŀƴ ΨƻǇŜƴΩ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ǎƻ ŜȄπ
ǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŎƭŜŎǝŎ ǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŎƭŜŎǝŎ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ нлмф  ŜƴǘǊƛŜǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ нлмф    

aLbL aLD[L! 
 

{ ŜǊƛŜǎ ƭŜŀŘŜǊ 5ŀǾŜ 5ǊŜǿ Ŏŀƴ ǘƘŀƴƪ [ŜŜ 5ŜŜƎŀƴ ŀƴŘ bƛŎƪ 
tŀŘƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 

ōǳǘ ǊŀŎŜ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ 
ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǝǘƭŜ ǊƛǾŀƭǎ ƘŀǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎŎǊǳŜΦ ²ƛǘƘ ŀ млл҈ 

ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛƴ ǘƻ 
Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛǘΣ ŀǘ ¢ƘǊǳȄǘƻƴΣ 5ǊŜǿ ǊŜπ
ǘŀƛƴǎ ŀƴ му-Ǉƻƛƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ǘƻ /ŀŘǿŜƭƭ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ 
ƻŦ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ŭƴŀπ
ƭŜ ŀǘ {ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ !ŀπ
Ǌƻƴ {ƳƛǘƘ ƭƛŜǎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
Ƙŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 5bCǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦŜǿŜǊ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŘǊƻǇΣ ǎƻ ǘƘŜ ƎŀǇ ǿƛƭƭ 

ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŎƭƻǎŜ ǊƛƎƘǘ ǳǇΦ Lƴ 
ǘƘƛǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ /ƻƭƛƴ tŜŀŎƻŎƪ ƛǎ ŀ 
ŘŀǊƪ ƘƻǊǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ .ƛƭƭ {ƻƭƭƛǎ-ǘŜƴŘŜŘ 
ŎŀǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴŜ ǾƛŎǘƻǊȅ 
ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀǘ ½ŀƴŘǾƻƻǊǘΦ ¢ƘŜ 
нлмт bƻǾƛŎŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘΣ !ƭŬŜ 
.Ǌƻǿƴ ǎƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ YŀƴŜ !ǎǝƴ ŀƴŘ wǳǇŜǊǘ 
5ŜŜǘƘ ŀǊŜ ƴŜȄǘ ǳǇ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ hŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘΣ /ƘŀǊƭƛŜ .ǳŘŘΣ wƻō IƻǿŀǊŘ 
ŀƴŘ Wŀǎƻƴ tƻǊǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǎŎƻǊŜ 
ƘƛƎƘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǘǊƛƻ ƻŦ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾƛŎŜ ŎƘŀǊǘǎΣ ƭŜŘ ōȅ 
wƛŎƘŀǊŘ {ƳƛǘƘ ŦǊƻƳ wƛŎƘŀǊŘ WŜǎπ
ǎƻǇ ŀƴŘ 5ŀǊǊŜƴ aƻƻƴ   

tw9±Lh¦{ ²Lbb9w{Υ 
 

нлмс  { 5ŜŜƎŀƴ  Ȅн 
нлмп  5 ²ƘŜŜƭŜǊ κ w 5ŜŜǘƘ 
нлмл  t ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  Ȅн 
нллм t .ŀƭŘǿƛƴ 
нллл t .ŀƭŘǿƛƴ 
мффф L /ǳǊƭŜȅ 
мффу L /ǳǊƭŜȅ 
мффт . {ƻƭƭƛǎ 
мффс / [Ŝǿƛǎ 
мффр 5 !ōōƻǧ  ƴƻƴ-ŎƘŀƳǇΩ 
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¢ ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ {ǇŜƴŎŜǊ 
²ŀƴǎǘŀƭƭ ŎǊŀǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛ {ŜтŜƴ 

ǊŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜ ŎƻƳŜǎ 
ǘƻ /ŀŘǿŜƭƭ ǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊπ
ōƻŀǊŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ 
ŬǊǎǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀǘ .ǊŀƴŘǎ IŀǘŎƘ ŀ 
ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŀƎƻΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƘŜ ƭŜŀǇπ
ŦǊƻƎƎŜŘ ǘƘŜ ΨƭƻŎŀƭΩ ƘƻǘǎƘƻŜΣ {Ŏǳƴπ
ǘƘƻǊǇŜ-ōŀǎŜŘ ¢ƻƳ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴ aŀȄ 
IǳƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ .ƻǘƘ 
ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻƻΣ ǎƻ ŀƭƭ 

ǘƘǊŜŜ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ŀǎ Ƙƻǘ ŦŀǾƻǳǊπ
ƛǘŜǎΦ WƻŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴπ
ƛƴƎ bƻǾƛŎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ ƭƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻǇƘƻπ
ƳƻǊŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀǘ 
½ŀƴŘǾƻƻǊǘ ƛƴ WǳƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘǊŜŜ-
ǝƳŜ ŎƘŀƳǇ !ƴŘǊŜǿ 5ŜǾƛƴȅΣ 5ŀǊπ
ǊŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ 5ŀƴ .ǳŘŘ ƘŀǾŜ 
ŀƭƭ ōŜŜƴ ŬǊǎǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƅŀƎ ǘƘƛǎ 

ǎŜŀǎƻƴ ǘƻƻΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ŀǘ .ǊŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǌǳƴ-ƛƴ 
ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ Lƴ ǎƛȄǘƘ ƻǾŜǊπ
ŀƭƭΣ 5ƻƳ .ǳǊƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŀǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ Ŏƭǳō ǎƻƻƴΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ DŀǊŜǘƘ Iǳƴǘ 
ŀƴŘ [Ŝƻƴ ²ƛƎƘǘƳŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘŜǇ ǘƻƻ   

ΦΦΦtw9±L9²ΥΦΦΦtw9±L9²Υ                    /ŀŘǿŜƭƭ tŀǊƪ/ŀŘǿŜƭƭ tŀǊƪ  
ΦΦΦwƻǳƴŘǎ  мм ϧ мнΦΦΦwƻǳƴŘǎ  мм ϧ мн                    уу--ф {ŜǇǘŜƳōŜǊф {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

 aƛƴƛaƛƴƛ--т {т {--/ƭŀǎǎ/ƭŀǎǎ  
 

¢¢  
ƘŜ ōǳŘƎŜǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ--ǘǳƴƛƴƎΣ ŦŜŜŘπǘǳƴƛƴƎΣ ŦŜŜŘπ
ŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ aƛƴƛ ŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ aƛƴƛ 
{ŜтŜƴ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǎŜŜƴ {ŜтŜƴ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǎŜŜƴ 

ƴǳƳōŜǊǎ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳπƴǳƳōŜǊǎ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŏƻǳπ
ǇƭŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇƭŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǎƻƳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎƻƳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ--ōŀŎƪŜŘ ōŀŎƪŜŘ 
ǎŀƭƻƻƴ ǎŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜΗ ǎŀƭƻƻƴ ǎŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜΗ 
[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǎ bƛŎƪ /Ǌƻȅπ[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǎ bƛŎƪ /Ǌƻȅπ
ŘƻƴŘƻƴ--CƻǿƭŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ CƻǿƭŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ 
Ŧŀǎǘ ōǳǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŦǊŀƎƛƭŜΦ Ŧŀǎǘ ōǳǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŦǊŀƎƛƭŜΦ 
Iƛǎ ŬǾŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƴǎ ƘŀǾŜ Iƛǎ ŬǾŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƴǎ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ пƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ п--Ǉƻƛƴǘ ƎŀǇ Ǉƻƛƴǘ ƎŀǇ 
ƻǾŜǊ ¢ƘƻǊōǳǊƴ !ǎǝƴΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ¢ƘƻǊōǳǊƴ !ǎǝƴΣ ǘƘŜ 
ƭŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǿƛƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ƭŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǿƛƴ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ--мт мт 
ΨDǊŀƘŀƳ Iƛƭƭ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊƻπΨDǊŀƘŀƳ Iƛƭƭ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢Ǌƻπ
ǇƘȅΩ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ Lƴ ǘƘƛǊŘΣ ŦƻǊƳŜǊ ǇƘȅΩ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ Lƴ ǘƘƛǊŘΣ ŦƻǊƳŜǊ 
aƛƎƘǘȅ aƛƴƛ ŎƘŀƳǇΩ {Ŏƻǧ aƛƎƘǘȅ aƛƴƛ ŎƘŀƳǇΩ {Ŏƻǧ 
YŜƴŘŀƭƭ Ƙŀǎ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳŀȄπYŜƴŘŀƭƭ Ƙŀǎ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳŀȄπ
ƛƛƳƳǳǳƳƳǎǎΣΣ  ŀŀƴƴŘŘ  ŘŘŜŜǎǎǇǇƛƛǘǘŜŜ  ƳƳƛƛǎǎǎǎƛƛƴƴƎƎ    
ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƴŜǿ ŎŀǊΦ Lƴ ŦƻǳǊǘƘΣ WŀƳŜǎ .ǳƭƭ ƴŜǿ ŎŀǊΦ Lƴ ŦƻǳǊǘƘΣ WŀƳŜǎ .ǳƭƭ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ŀ ǊƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ŀ ǊƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ 
!ƴŘȅ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ !ƴŘȅ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǇƻŘƛǳƳ ǘƻƻ  ǇƻŘƛǳƳ ǘƻƻ    

tw9±Lh¦{ ²Lbb9w{Υ 
 

нлмс  ! 5ŀǾƛŜǎ Ȅн 
нлмп  ! 5ŜǾƛƴȅ Ȅн 
нлмл  a IǳƴǘŜǊ κ ! 5ŜǾƛƴȅ 
нллм ¢ {ƛƳǎ κ w {ŀǳƴŘŜǊǎ  ǉ-ǊŀŎŜ 
нллл 5 .ǊŀƎƎƛƴǎ κ t ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  ǉ 
мффф a Iǳƴǘ κ { {ǇŜŀǊƛƴƎ  ǉ 
мффу W IŀȅƳŀƴ κ { {ǇŜŀǊƛƴƎ  ǉ 
мффт t aŀƴǎŜǊ κ 5 /ƻŜ  ǉ 
мффс w {Ŝƭōȅ κ a {ƛƳǎ  ǉ 
мффр a IŀȅƳŀƴ  ƴƻƴ-ŎƘŀƳǇΩ 

{ŜтŜƴ [ŀǇ wŜŎƻǊŘ
 !ƴŘǊŜǿ 5ŜǾƛƴȅ

!ƴŘǊŜǿ 5ŜǾƛƴȅ
  

¢ƛƳŜΥ мΥпфΦмсу      !ǾŜ ǎǇŜŜŘΥ тнΦмн ƳǇƘ

 
 {ŜǘΥ мр aŀȅ нлмс

 нΦмф-ƳƛƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ
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¢La9¢!.[9Υ    /ŀŘǿŜƭƭ tŀǊƪ 
wƻǳƴŘǎ мм ϧ мн     у-ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ у {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
 

{¢!w¢ CLbL{I 5¦w!¢Lhb   {9{{Lhb   /[!{{ 

тΦол  тΦор  р Ƴƛƴǎ   {ƛƎƴƛƴƎ-ƻƴ   aƛƎƭƛŀκ[ƛōǊŜ 
тΦор  фΦлл  м ƘǊ нр Ƴƛƴǎ  {ŎǊǳǝƴŜŜǊƛƴƎ  aƛƎƭƛŀκ[ƛōǊŜ 
уΦол  уΦор  р Ƴƛƴǎ   {ƛƎƴƛƴƎ-ƻƴ   {ŜтŜƴκ{-/ƭŀǎǎ 
уΦор  млΦлл  м ƘǊ нр Ƴƛƴǎ  {ŎǊǳǝƴŜŜǊƛƴƎ  {ŜтŜƴκ{-/ƭŀǎǎ 
фΦлл  фΦнл  нл Ƴƛƴǎ   tǊŀŎǝŎŜ   aƛƎƭƛŀκ[ƛōǊŜ 
млΦлл  млΦнл  нл Ƴƛƴǎ   tǊŀŎǝŎŜ   {ŜтŜƴκ{-/ƭŀǎǎ 
мнΦлл  мнΦнл  нл Ƴƛƴǎ   vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ   aƛƎƭƛŀκ[ƛōǊŜ 
моΥрл  мпΦмл  нл Ƴƛƴǎ   vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ   {ŜтŜƴκ{-/ƭŀǎǎ 
мрΦлл  мрΦмр  мр Ƴƛƴǎ   5ǊƛǾŜǊǎΩ .ǊƛŜŬƴƎ  !ƭƭ 
мсΦрл  мтΦмл  нл Ƴƛƴǎ   wŀŎŜ м όwŘ ммύ  aƛƎƭƛŀκ[ƛōǊŜ 
мтΦнр  мтΦпр  нл Ƴƛƴǎ   wŀŎŜ о όwŘ ммύ  {ŜтŜƴκ{-/ƭŀǎǎ 
 

{ǳƴŘŀȅ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
 

{¢!w¢ CLbL{I 5¦w!¢Lhb   {9{{Lhb   /[!{{ 

млΦпр  ммΦлр  нл Ƴƛƴǎ   wŀŎŜ ф όwŘ мнύ  aƛƎƭƛŀκ[ƛōǊŜ 
мпΦнл  мпΥпл  нл Ƴƛƴǎ   wŀŎŜ мм όwŘ мнύ  {ŜтŜƴκ{-/ƭŀǎǎ 

.!w/ w!/95!¸ 
 

ά 
¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ 
wŀŎƛƴƎ /ƭǳō ƘŜŀŘ ǘƻ 
/ŀŘǿŜƭƭ tŀǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀǳǘǳƳƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ŎƛǊπ
ŎǳƛǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ CƻǊƳǳƭŀ CƻǊŘ 
мсллΣ a!·р /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ 
aDh/ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ aƛƴƛ 
{ŜтŜƴΣ aƛƴƛ aƛƎƭƛŀΣ .!w/ {ŀπ
ƭƻƻƴǎΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎŀǊǎ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .!w/ /ƭǳō /ŀǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪΣ 
/ŀŘǿŜƭƭ tŀǊƪ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ Ƙƻǎǘ ǘƻ ŀ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴπ
ŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ϥ!ƳŜǊŎƛŀƴ aǳǎŎƭŜϥΦ 
¢ƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ  
ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŎŀǊǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴέ   
ǿǿǿΦōŀǊŎΦƴŜǘ 

b9²{ ¦t5!¢9 b9²{ ¦t5!¢9 

 

DwL5 {L½9{ 
 

5 ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ нΦмф ƳƛƭŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
/ŀŘǿŜƭƭ tŀǊƪ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎǝƭƭ 

ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ну ǎǘŀǊǘŜǊǎ ƛƴ 
ǎŀƭƻƻƴ ǊŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
ǝƳŜǘŀōƭŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴ ƻǾŜǊ-ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ 
ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴƻƴ-
ǉǳŀƭƛŬŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ {ŜтŜƴκ{-
/ƭŀǎǎ ƻǊ aƛƎƭƛŀκ[ƛōǊŜ ǊŀŎŜǎΣ ōǳǘ 
ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎΩǎ ǝƳƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘǳƉŜŘ ǘƻ   
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ŀǊƛǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿŜ 
ΨƻƴƭȅΩ ƘŀŘ ну ŀƴŘ ол ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ 
{ŜтŜƴκ{-/ƭŀǎǎ ŀƴŘ aƛƎƭƛŀκ[ƛōǊŜ  
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀǘ .ǊŀƴŘǎ IŀǘŎƘ 
Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ƻŦ ŀ ōǳƳǇŜǊ 
/ŀŘǿŜƭƭ ŜƴǘǊȅ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅΧ   

ǿǿǿΦƳтǊŎΦŎƻΦǳƪ 

 6 

/Lw/¦L¢ [9bD¢IΥ 
нΦмф ƳƛƭŜǎ 

 

/ŀŘǿŜƭƭ tŀǊƪ /ƛǊŎǳƛǘΣ IƻǊƴŎŀǎǘƭŜ wƻŀŘΣ [ƻǳǘƘΣ [ƛƴŎǎΣ [bмм ф{9 
¢ŜƭΥ лмрлт-опонпу  9ƳŀƛƭΥ ŎŀŘǿŜƭƭǇŀǊƪϪƳǎǾΦŎƻƳ 
 

5ǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜΥ 
/ŀŘǿŜƭƭ tŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !мро ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΣ мл ƳƛƭŜǎ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ IƻǊƴŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ р ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ƻǳǘƘ   

ǿǿǿΦŎŀŘǿŜƭƭǇŀǊƪΦŎƻΦǳƪ L
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